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MANAGEM ENTUL SCHIMBARII - ANALIZA PERSONALA SWOT

1) DENUMIREA S| DESCRIEREA UNELTEI
Analiza personala SWOT

Exista mai multe propuneri de rezolvare a majoritatii obstacolelor cu care se poate confrunta un antreprenor
pe masura ce implementeaza initiativele privind managementul schimbarii in organizatia sa, diferite modele,
strategii si procese de gestionare a schimbarii si este foarte util s stie cum sa planifice schimbarea si cum sa se
asigure ca compania sa este pregatita pentru schimbare. Acest exercitiu se va axa pe dvs. ca antreprenori, pe
punctele voastre forte si pe cele slabe si pe oportunitatile si amenintarile pe care le vedeti.

Modul nostru de reactie la schimbare poate fi diferit, insa de obicei nu avem o reactie pozitiva la schimbare
chiar daca am putea spune ca avem, asa functioneaza mintea noastra, avem tendinta innascuta de a pune sub
semnul intrebarii schimbdrile. Tn calitate de antreprenori, vd veti confrunta cu circumstante pe care nu le puteti
controla, si va trebui sa realizati ca schimbarea este inevitabila.

Cu ajutorul acestei analize personale SWOT, veti putea obtine o imagine de ansamblu asupra punctelor voastre
forte si a oportunitatilor precum si a punctelor voastre slabe si a amenintarilor. O puteti utiliza ca modalitate de
a va pregati pentru schimbare, dar ci atunci cand imprejurarile va fac sa simtiti ca sunteti in mijlocul unei
transformari.

2) OBIECTIVELE UNELTEI

1. Vava ajuta sd va evaluati nivelul de control, ceea ce trebuie sa acceptati si ceea ce puteti modifica.
2. Indica clar ceea ce percepeti ca amenintari si ca puncte forte.

3. Analiza SWOT va va ajuta sa impartiti punctele slabe, amenintarile, posibilitatile si punctele forte care
va vor ajuta sa va prioritizati actiunile.

3) CONECTAREA UNELTEI CU INAMICUL
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Asa cum am discutat Tn partea de teorie, cea mai buna unealta prin care antreprenorii sa invete sa gestioneze

schimbarile din afacerile lor este cunoasterea necesara pentru a evalua situatiile complexe, comunicarea
schimbarilor in mod clar catre partile implicate si obtinerea aprobarii partilor interesate pentru a initia
procesele de schimbare fara a afecta negativ conducerea afacerii. Baza acesteia este cunoasterea propriilor
puncte forte si puncte slabe, a amenintarilor si a oportunitatilor astfel incat atunci cand se produce schimbarea
sa stiti cum este cel mai probabil sa reactionati si acest lucru va poate ajuta sa creati o distanta fata de reactia
emotionald. Faptul e a avea un cadru si de a crea un proces repetabil si adaptabil poate economisi resurse si va
poate ajuta sa identificati oportunitatile in loc sa va blocati in potentialele amenintari.

4) RESURSE SI MATERIALE

Hartie, pixuri si post it-uri.

5) IMPLEMENTAREA UNELTEI

Pasul 1. 2 minute, desenati un patrat cu patru sectiuni diferite ca Th exemplul de mai jos, insa mai mare pentru
a avea spatiu suficient.

Pasul 2. 30-60 minute, puteti face acest exercitiu repede daca doriti, dar scopul este acela de a incepe sa
reflectati astfel incat sa va asigurati ca nu sunteti stresati pe parcursul exercitiului. Daca nu aveti la dispozitie 60
de minute, puteti Tncepe prin a raspunde si a nota punctele voastre forte. Puteti reveni in orice moment la
exercitiu. Utilizati post it-uri pentru a putea adauga, scoate sau modifica cu usurinta.
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Personal SWOT analys

S = Strengths
W= Weaknesses
O = Opportunities

T= Threats
Strengths Weaknesses
Opportunities Threats

Utilizati intrebarile de mai jos ca indrumare pentru a va ajuta sa completati cele patru campuri.

intrebari generale de luat in considerare,
Cum reactionati de obicei la schimbare? Pozitiv/Negativ? Comportamente?
Cum reactionati atunci cand in jurul vostru se produc prea multe schimbari?

Cum resimtiti acest lucru?

Punctele forte

Ce abilitati unice aveti (de ex. abilitati, certificari, educatie sau conexiuni)? Cum credeti ca v-ati dezvoltat aceste

abilitati?
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Oamenii care va cunosc ce abilitati considera ca aveti?

Dintre momentele din viata voastra care au avut cel mai puternic impact? Ce s-a schimbat?

De care dintre realizarile voastre sunteti cei mai mandri?

Cand v-ati ingrijorat ultima data de ceva care se schimba in viata voastra, si cum ati gestionat situatia?

Ce a fost de succes Tn aceasta privinta?

Cum v-ati simtit cand v-ati dat seama ultima data ca ati gestionat o situatie pe care nu o puteati controla?

Considerati acest formular drept o perspectiva personald/interna si una externa. Alti oameni vad la voi puncte
forte pe care voi nu le vedeti?

Punctele slabe

Ce sarcini evitati de obicei pentru ca nu va simtiti increzatori sa le efectuati?

Ce vor vedea oamenii din jurul vostru ca puncte slabe ale voastre?

Ce abilitati doriti sa va dezvoltati mai mult?

Care sunt obiceiurile voastre de lucru negative?

Aveti trasaturi de personalitate care va trag in jos? Spre exemplu, teama de a vorbi in public sau nevoie de a
controla in permanenta.

Din nou, considerati acest formular drept o perspectiva personalad/interna si una externa. Alti oameni vad la voi
puncte slabe pe care voi nu le vedeti?

Oportunitatile

Industria in care activati este in crestere? Daca da, cum puteti profita de piata actuala?

Aveti o retea de contacte strategice care sa va ajute, sa va ofere sfaturi bune?

Ce tendinte observati in compania voastra, si cum puteti profita de ele?

Vreunul dintre concurentii vostri nu reuseste sa faca ceva important? Daca da, puteti profita de aceasta
situatie?

Exista Tn compania voastra sau in industrie o nevoie pe care nu o satisface nimeni?

Clientii vostri sau vanzatorii se plang de ceva legat de compania voastra? Daca da, ati putea crea o oportunitate
oferindu-le o solutie?

De asemenea, este important sa va uitati la punctele voastre forte si sa va intrebati daca acestea deschid vreo
oportunitate - si sa va uitati la punctele voastre slabe si sa va intrebati daca ati putea deschide oportunitati prin
eliminarea acestora.

Amenintarile

Definiti amenintarile pe care le vedeti in anul urmator.

Cu ce obstacole va confruntati in prezent?

Simtiti ca ar trebui sa se schimbe ceva? Ce anume?

Exista ceva ce fac concurentii vostri si ar trebui sa faceti si voi? De ce?

Ar putea vreunul dintre punctele voastre slabe sa conduca la amenintari?

Efectuarea acestei analize va oferi adesea informatii cheie - ea poate evidentia ceea ce trebuie facut si poate
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pune problemele Tn perspectiva.

6) CE SAINVATAM

Identificati-va propriile puncte forte, in felul acesta veti putea genera mai multe ganduri pozitive si va veti
reaminti despre tranzitiile si provocarile prin care ati trecut cu succes in trecut.

Identificati-va propriile puncte slabe, stiind ceea ce trebuie sa dezvoltati sau unde va sunt punctele slabe va va
ajuta sa acceptati in ce privinte aveti nevoie de ajutor sau atunci cand cresteti ca echipa, ce abilitati doriti sa
adaugati echipei.

Acest exercitiu va ajuta ca constientizati faptul ca lucrurile se vor schimba mereu, schimbarea este singura
constanta.

Obtinerea unei imagini de ansamblu asupra oportunitatilor si a amenintarilor v-ar putea ajuta sa va prioritizati
actiunile si sa vedeti ceea ce puteti schimba si ceea ce trebuie pur si simplu sa acceptati.
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